VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2024

Expert Publishing Group s.r.o.

se sidlem Heinemannova 2695/6, 160 00 Praha 6 Dejvice, zapsand v obchodnim rejstiiku
M¢stského soudu v Praze, sp. zn. C 177396

stavkedni 31. 12. 2024

EXPERT
PUBLISHING
GROUP

Nase tituly:

SEGURITY!
<RAILTARGET 2

#%) Denik Vektor



Obsah

Zakladni charakteristika Expert Publishing Group
Postaveni spole¢nosti Expert Publishing Group na trhu
Security Magazin
Rail Target
Denik Vektor
Zprava o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku spolecnosti
Security Magazin
Rail Target
Denik Vektor
Statistiky a data titult EPG za rok 2024
Struktura navstévniki podle zemée
Struktura navstévniki podle véku
Plany EPG do nasledujiciho roku
Informace o slozeni statutarniho organu, rozhodovani spole¢nosti
Personalni a socialni politika spole¢nosti
Graf organizacni struktury EPG:
Zaméstnanci EPG
Novinaiské standardy EPG

Informace o cenovych, tvérovych a likvidnich rizicich, ktera hrozi G¢etni jednotce, a o cilech a
metodach fizeni rizik spole¢nosti

Ostatni dopliujici udaje
Priloha k Gcetni zavérce ve zkradceném rozsahu

O 0 O O U1 B B b W

S O N
0NN NN U W e

19
19
20



Zakladni charakteristika Expert Publishing Group

Nazev:

Sidlo:

Pravni forma:
Obchodnfi rejstiik:
Datum vzniku:

Identifikacéni ¢islo:

Darnové identifika¢ni ¢islo:

Piedmét podnikani:

Zakladni kapital:
Jednatel:

Spolecnici:

Expert Publishing Group s.r.o.

Heinemannova 2695/6, 160 00 Praha 6 Dejvice
spole¢nost s rucenim omezenym

Mestsky soud v Praze, sp. zn. C 177396

14. bfezna 2011

248 20 881

CZ24820881

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

200 000 K¢ (plné splacen)
Jan Vagner

Mgr. Alice Randakova
Jakub Samek

Jan Vagner



Postaveni spole¢nosti Expert Publishing Group na trhu

Spolec¢nost Expert Publishing Group s.r.o. (dale jen ,EPG") patii mezi pfedni ceské vydavatelské
domy specializované na odborna online média, analyzy a moderni formy digitalni komunikace.
EPG se profiluje jako lidr v oblasti tematicky zaméfené Zurnalistiky s dirazem na zpravodajstvi z
oblasti obrany, bezpecnosti, primyslu, dopravy a modernich technologii. Diky kombinaci
specializovanych redakci, vysoce odborného obsahu a strategického pfistupu k digitadlnim
médiim si spolecnost vybudovala silnou pozici na ¢eském medialnim trhu.

EPG dlouhodob¢ stavi na propojeni zurnalistické profesionality, odborné expertizy a moderniho
technologického zazemi. Sva média rozviji s cilem vytvaret informacni platformy, které nejen
informuji, ale také prohlubuji vefejnou debatu, pfinaseji analyticky kontext a spojuji odborné
komunity napfi¢ Evropou. Portfolio EPG zahrnuje nékolik klicovych titull, mezi néz patii deniky
Security Magazin, Rail Target a Denik Vektor.

Security Magazin

Security Magazin byl zaloZen pied vice nez tficeti lety jako odborné médium zamétené na oblast
obrany, bezpecnosti a modernich technologii. Od svého zalozeni si klade za cil pfinaset aktualni,
analyticky zpracované a ovétené informace z prostfedi armady, bezpec¢nostnich slozek,
obranného primyslu a technologickych inovaci. Postupem let se z ptivodniho tisténého casopisu
stal respektovany online titul, ktery sleduje déni nejen v Ceské republice, ale i na mezinarodni
scéné. Svym ¢tenartim nabizi Security Magazin kontext, ktery béZzna zpravodajska média casto
postradaji.

Poslanim Security Magazinu je poskytovat kvalitni, odborn¢ podlozené a nezavislé informace,
které pomahaji ¢tenafim lépe se orientovat v dynamickém prostiedi obrany a bezpecnosti.
Security Magazin se od jinych médii nabizejicich zpravodajstvi z oblasti bezpe¢nostnich témat a
technologii odliSuje dirazem na analyticky pfistup, kombinaci publicistiky a odbornych
komentait, a také pfimou Ucasti redakce na klicovych oborovych akcich doma i v zahranici.
Rubrikami deniku jsou kategorie Defence, Security, Technologie, a Historie, které spoleé¢né
pokryvaji Siroké spektrum témat od vojenskych modernizaci po nové trendy v oblasti
kybernetické bezpec¢nosti.

Rail Target

Rail Target je moderni online magazin zaméfeny na Zelezni¢ni dopravu, byznys, logistiku a
dopravni technologie nejen v Ceské republice, ale také v Evropé&. Médium Rail Target se profiluje
jako online platforma propojujici svét priamyslu, infrastruktury a inovaci s aktudlnim dénim v
dopravni politice a evropské legislativé. Cilem redakce je nabizet ¢tenartim aktualni zpravodajstvi
i hlubsi analytické pohledy na to, jak se méni tvar zelezni¢ni dopravy v kontextu modernizace,
digitalizace a udrzitelnosti.



Poslanim deniku Rail Target je pfinaset ptesné, ptehledné a odborné informace o Zelezni¢nim
sektoru a prispivat k propojeni primyslovych a dopravnich komunit napfi¢ Evropou. Magazin se
zamétuje na odborniky, manazery dopravnich a logistickych firem, akademickou sféru i fanousky
zeleznice, ktefi hledaji spolehlivé informace o trendech, investicich, inovacich a infrastruktute.
Unikatnim ho ¢ini mezinarodni pfesah, spoluprace s partnery z oboru a schopnost nabizet
aktualni zpravodajstvi pfimo z veletrhti a odbornych akci.

Mezi hlavni rubriky online deniku Rail Target patfi Nakladni doprava, Osobni doprava, Byznys,
Technologie a infrastruktura a Rozhovory a eventy. Rail Target se pravidelné Gc¢astni a medialné
pokryva vyznamné evropské dopravni veletrhy, konference a féra, kde ptinasi rozhovory s lidry
dopravniho sektoru, reportaze z mista déni i komentare k aktudlnim trendim. Magazin tak
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zelezni¢ni dopravu a dopravni prumysl v evropském kontextu.

Denik Vektor

Denik Vektor predstavuje dynamicky se rozvijejici projekt zaméfeny na politickou publicistiku,
spoledenska témata a analyzy soudasného déni v Ceské republice. PiestoZe je provozovan
samostatnym subjektem Denik Vektor s.r.o. je soucasti medialni skupiny Expert Publishing
Group, s niz sdili strategicky ramec, publika¢ni standardy a zdkladni hodnoty moderni
zurnalistiky. Zatazeni Vektoru do portfolia EPG pftinasi vzajemné synergie v oblasti obsahové
tvorby, medialni odbornosti i posilovani viditelnosti znacky.

Soucasti spoluprace se skupinou EPG je také sdileni know-how v oblastech digitalni strategie,
SEO optimalizace, prace s titulky, vizualni identity a technického vyvoje webi. Tato podpora se
projevuje v postupném ristu kvalitativnich parametrt publikovaného obsahu a ve zvySujici se
navstévnosti. Vektor tak dokaze zaujmout nejen novymi tématy, ale také modern¢jsim piistupem
k distribuci obsahu v online prostiedi.

Denik Vektor dopliuje portfolio Expert Publishing Group tematicky odlisnym, ale strategicky
vyznamnym obsahem. Zatimco Security Magazin a Rail Target jsou zalozeny na odborném
zpravodajstvi, Vektor skupinu posiluje v oblasti komentafové a spole¢enské publicistiky. Diky
této tematické pestrosti ziskavd EPG ucelen¢jsi medialni zabér a moznost oslovovat Sirsi
spektrum ¢tenaiti napti¢ riznymi oblastmi vefejného zajmu.



Zprava o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku spolecnosti

Rok 2024 byl pro spolec¢nost Expert Publishing Group obdobim konsolidace, profesionalizace a
postupného rastu. Kazda z redakci prosla svym specifickym vyvojem, avsak v§echny smétovaly ke
stejnému cili: posileni stability, kvality a dlouhodobé udrzitelnosti medialniho portfolia. Ve vSech
redakcich patticich pod EPG doslo ke stabilizaci redakénich tymd, zpfesnéni metodiky prace a
zvySeni dirazu na odborny a ctenarsky piivetivy obsah. Soucasné probihaly modernizacni kroky
v oblasti technického zazemi, optimalizace webt a strategického fizeni jednotlivych tituld. EPG
tak v pribéhu roku dokazala polozit pevnéjsi zaklady své medialni struktury a vytvotit podminky
pro dalsi rist, rozvoj obsahu i expanzi na nové publika¢ni platformy.

Security Magazin

Rok 2024 znamenal pro redakci Security Magazinu obdobi vyrazného ristu, profesionalizace a
upevnéni pozice jakozto nejvyznamngjsitho ceského média zaméfeného na oblast obrany,
bezpecnosti a modernich technologii. Diky stabilizaci redakéniho tymu a vytyceni dlouhodobych
cili redakce posilila nejen obsahovou kvalitu, ale i kontinuitu své prace. Rok 2024 byl zaroven
obdobim, kdy se téma obrany a bezpec¢nosti dostalo jesté vyraznéji do popredi vefejného zajmu v
dasledku proménlivé mezinarodni situace. Na tyto vyzvy redakce pruzné reagovala posilenim
analytického a zpravodajského obsahu.

V pribé¢hu roku se redakce soustfedila na systematické zpravodajstvi a analytickou praci, jejimz
cilem bylo pfinaset ¢tenarim kvalitni a ovéfené informace o aktualnim déni ve svété defence a
security. Diky témto zdsadnim zménam a optimalizaci bylo dosazeno nejen vyssi kvality
publikovaného obsahu, ale i celkové stabilizaci redakce a posileni &tenaiské zakladny. Uzka
specializace v kombinaci s odbornosti redaktorti napomohla vytvofit a dale rozvijet zakladnu
stabilnich ctenarl, ktefi se na web Security Magazin zacali vracet kvuli specifickému
analytickému vhledu do problematiky bezpeénostnich technologii a vojenstvi.

Z Kli¢ovych projektd uplynulého roku lze vyzdvihnout zejména sérii ¢lankt vénovanych
modernizaci Armady Ceské republiky, kterd mapovala nové akviziéni programy, vyzbroj i
strategické priority Ministerstva obrany. Vyznamny ohlas vzbudil také tematicky blok zaméreny
na nové vojenské technologie v riznych soucasnych konfliktech, jenz pfinesl ¢tenaiim detailni
pohled na aktualni technologické déni ve svété. Velkou pozornost si ziskala predevsim rozsahla
analyticka série o bezpilotnich systémech (UAV), sledujici vyvoj v oblasti droni, jejich vojenské i
civilni vyuziti a dopad na bezpec¢nostni prostiedi.

Security Magazin v roce 2024 dale rozvijel jiz existujici spolupraci s partnery z oblasti obranného
primyslu, akademické sféry a médii. Diky témto partnerstvim se redakci dlouhodobé dafi
propojovat odbornou komunitu a vytvaret v ¢eském prostoru misto pro otevienou debatu o
otazkach bezpec¢nosti, obrany a inovaci. Nejen ¢tenafska zakladna, ale také odbornici z oblasti
bezpecnosti a vojenstvi se na na redakci Security Magazin v roce 2024 pravidelné obraceli, aby
mobhli skrze toto médium prezentovat nazory na sou¢asné déni v Ceské republice i ve svété. Této
podpory a duvéry si redakce velice vazi a také nadale ziistava nezavislym médiem, na které se
muze obratit odbornik nebo statni afednik rdznych politickych pfesvédceni.



V pribéhu minulého roku proto pfinesl Security Magazin fadu debat s pfednimi ¢eskymi i
zahrani¢nimi pfedstaviteli armad, bezpec¢nostnich instituci, obranného primyslu a akademické
sféry, které c¢tendfim nabidly jedineény pohled do zakulisi strategickych rozhodnuti a
technologickych inovaci. Investigativni materialy redakce se pak zaméfily na transparentnost
obrannych zakazek, efektivitu spoluprace mezi statnimi institucemi a soukromym sektorem a na
dopady mezinarodni bezpeénostni situace na domaci primysl.

Vyznamnym milnikem uplynulého roku byla aktivni G¢ast ¢lend redakce a partnerstvi média na
prestiznich veletrzich. Mezi nimi nemohl chybét mezinarodni veletrh Eurosatory 2024 (17.-21.
cervna v Pafizi) a nejvétsi ceska vystava vojenské technologie Future Forces Exhibition & Forum
(16.-18. tijna v Praze). Na obou akcich byla redakce Security Magazinu pfitomna a pifinesla svym
¢tenafim unikatni zpravodajstvi, rozhovory a analyzy pfimo z mista déni. Diky tomu mohla
redakce Security Magazinu publiku nabidnout jedine¢ny vhled do aktudlnich trendt obranného
primyslu a bezpecnostnich technologii. V roce 2025 se chce redakce dale soustfedit na rozvoj
multikanalové komunikace, posileni mezinarodniho zpravodajstvi a rozsifeni plisobnosti SM i
smérem k odbornym konferencim a vzdélavacim projektim.

Analyza navstévnosti webu Security Magazin za rok 2024 ukazuje zajimavy vyvoj v ¢tenafském
zajmu. Z grafd je patrné, Ze vyssi ¢tenosti dosahovaly jednotlivé ¢lanky spise ve druhé poloviné
roku, kdy se jednotlivé texty dostaly az nad hodnoty kolem 150 tisic pfecteni. V prvni poloving
roku jsme mohli pozorovat spiSe mirny trend rustu, protoze ctenost byla rovnomérnéji rozlozena
mezi vetsi pocet texti. Tato skutecnost naznacuje, ze ¢tenaii pravidelné sledovali $irsi spektrum
témat. Nardst vyrazné ¢étenych ¢lankd v druhé poloviné roku odrazi nejen rostouci zajem o
aktudlni témata obrany a bezpecnosti, ale také efektivnéjsi propagaci jednotlivych texti a silici

loajalitu ctenarské zakladny.

Velky diraz redakce v roce 2024 kladla predevsim také na modernizaci designu webovych
stranek a celkovou technickou optimalizaci ¢lankt vydavanych na webu. Diky zpétné vazbé
odbornikt redakce zac¢ala upravovat publikované texty tak, aby odpovidaly standardim moderni
publicistiky. V ramci modernizace redakénich procesi byla jako nadstavba navic zahajena
rozsahla ptrestavba webovych stranek, kterd méla za cil zlepsit uzivatelskou ptistupnost, zvysit
rychlost nacitani obsahu a celkové vedla k vétsimu zptehlednéni vizualniho rozhrani webu. Novy
design portalu je zaméfen na ctenafskou ptivétivost, moderni estetiku a technickou stabilitu.
Doslo vsak také k optimalizaci rubrik a odebrani kategorie kalendaf, kterd nebyla redakci prilis
vyuzivdna. Redakce také opét zacala vyuzivat rubriku technologie, kam pravidelné ptibyvaji
dulezité zpravy o novych inovacich v oblasti security a defence. Cilem téchto investic bylo vytvorit
prostiedi, které je uzivatelsky ptivétivejsi, prehlednéjsi a vizualné atraktivné;jsi.



Rail Target

Deniku Rail Target se v roce 2024 dafilo velmi dobfe a uplynuly rok se nesl ve znameni posileni
redakéniho tymu, celkové stabilizace redakce, ale pfedevsim také zkvalitnéni publikovaného
obsahu. Po nékolika letech fluktuace redaktorti se podafilo sestavit stabilni tym, ktery zajistil
Kontinuitu prace, jasné rozdéleni roli a sjednoceni redakéniho standardu. Tato zména umoznila
systematickou tvorbu obsahu a vyrazné zlepseni dlouhodobéjsiho planovani budoucich
redak¢nich projektd.

Diky sérii skoleni pro redaktory a nasledného vypracovani a zavedeni interniho manualu pro
psani textt podle nejnovéjsich technickych i Zurnalistickych parametri svétovych online deniki
zacala redakce systematicky zlepSovat kvalitu textl. Dokument definoval zasady
strukturovaného psani, jasného stylu, optimalizace pro Google a SEO a zaroven stanovoval
pravidla pro odbornou pfesnost a ctenafskou piivétivost. Tento krok pfispél ke zlepseni
vyhledatelnosti obsahu a jeho celkové ¢tenatrské hodnoty.

V prvni poloviné roku byla navstévnost webu spiSe rovnomérné rozlozend mezi ¢lanky, ctenost
stagnovala a nebyl zaznamendn vyrazny rust. Tato situace odradzela probihajici reorganizaci
redakce a prechod k jednotnym standardtim kvality texti. Po stabilizaci redakéniho tymu, ktera
probéhla v 1ét¢, vsak doslo k razantnimu narustu ¢tenosti, pficemz nékteré ¢lanky dosahly az
trojnasobku navstévnosti oproti zacatku roku. Rozsiteni zdroji navstévnosti, proniknuti na
Google News a Google Discovery a cilend propagace analytickych a historickych materiala
umoznily vyrazné zvyseni dosahu magazinu.

Stabilizace redakce se projevila také ve vyrazném nardstu kvality vydavaného obsahu, ktery se
odrazil ve vefejném hodnoceni média. V pribéhu roku se hodnoceni AURA na Seznam.cz
nékolikanasobné zvysilo az v prosinci 2024 dosahlo hodnoty 80 %, coz potvrzuje odbornost
redaktort a divéryhodnost magazinu.

Nejvétsi ohlas ziskaly predevsim historické texty o technologii vlaku, které kombinovaly odborny
vhled s poutavym vypravénim. Tyto materialy piilakaly nové ¢tenare a zaroven upevnily loajalitu
stalych fanouskd, coz vyrazné posililo ¢tenarskou zakladnu.

Redakce kromé toho posilila svou profesni komunitu také na socialnich sitich, mezi nimiz
rozhodné dominuje platforma LinkedIn, kde doslo k vyraznému nartstu interakci, sdileni ¢lanka
a diskuzi s odbornou vefejnosti. Tato aktivita pfispéla k prohloubeni vztaha se stalymi ¢tenafi,
rozsifeni publika a upevnéni pozice Rail Target jako platformy propojujici odbornou komunitu
dopravniho sektoru.

Vyznamnym momentem byla v minulém roce pro redakci deniku Rail Target spoluprace s
Hospodaiskou komorou Ceské republiky pii poradani Piedvolebnich debat pied krajskymi
volbami. Redakce tak rozsifila sviij odborny a medidlni vliv a ziskala moznost prezentovat
odborny obsah Sir§imu publiku, ¢imz posilila svou reputaci jako respektované platformy pro
diskuzi o dopravnich a logistickych tématech.

Kromé toho se vSak v roce 2024 redakce Rail Target aktivné podilela také na nékolika
vyznamnych zelezni¢nich veletrzich a konferencich, ¢imz posilila svou pozici jako odborny lidr v



oblasti Zelezni¢ni dopravy a technologii. Redakce ¢asopisu nechybéla na veletrhu Rail Business
Days 2024, ktery se konal ve dnech 11.-13. ¢ervna v Ostravé a byl klicovou udalosti pro ¢esky
zelezni¢éni sektor. Rail Target na veletrhu pisobil jako medidlni partner a poskytl Zzivé
zpravodajstvi, rozhovory a analyzy piimo z mista konani o riznych problematikdch mezi nimi
byly inovace v kolejovych vozidlech, digitalizace a udrzitelnost v zelezni¢nim pramyslu.

Krome¢ jiz zminénych akci se podilela redakce deniku Rail Target také mimo jiné na konferenci
pofadané Sdruzenim dopravnich podnikt (RED) a na dalsich odbornych vefejnych konferencich
instituci jako Sprava zeleznic, CD Cargo ¢&i Zeleznice Pardubice. Redakce zpracovala fotoreportaz
z unorové Kkonference Spravy zeleznic zaméfené na vystavbu vysokorychlostnich trati. I
konference Zeleznice Pardubice 2024 byla medialné pokryta, pfi¢emz tématem byly investice do
infrastruktury a technologie budoucnosti.

Na mezinarodni Urovni se redakce podilela na veletrhu InnoTrans 2024, prestiznim veletrhu v
Berlin¢, ktery se konal ve dnech 24.-27. zafi. Rail Target poskytl detailni zpravodajstvi o
novinkach v oblasti zelezni¢ni dopravy, véetné prezentaci novych vlakovych souprav, technologii
a infrastrukturalnich projekti. V ramci veletrhu se diskutovalo o budoucnosti zelezni¢ni dopravy,
digitalizaci a ekologickych iniciativach v sektoru. Dale se redakce podilela na konferenci v Polsku
zaméfené na modernizaci Zelezni¢nich trati a nové technologie. Rail Target ptsobil jako medialni
partner a pfispél odbornym zaznamem a analyzami z této akce, ktera byla kli¢ova pro diskusi o
budoucnosti Zelezni¢ni infrastruktury v regionu.

Tato Siroka skala ucasti potvrzuje, Ze Rail Target neziistava pouze pasivnim pozorovatelem, ale
stava se aktivnim partnerem odbornych diskusi a vyvoje v dopravnim sektoru, a tim posiluje svij
profil jako kli¢ové odborné médium zamétené na zelezni¢ni dopravu v Cesku i v Evropé.

Denik Vektor

Rok 2024 byl také pro tieti z médii patticich do EPG, Denik Vektor, obdobim vyrazného posunu,
béhem nchoz se redakce jednoznacné profilovala jako médium zameétfené na komentarovou a
analytickou publicistiku s dirazem na srozumitelné vysvétlovani politickych, spolecenskych a
ekonomickych témat Siroké vetrejnosti. Redakce se systematicky soustfedila na to, aby komplexni
problémy prevadéla do Citelné, vécné a kontextualné bohaté podoby, ¢imz se ji podaftilo postupné
vytvofit pevné jadro pravidelnych ¢tenart. Ti ocenuji pfedevsim schopnost Vektoru nahlizet na
aktualni déni bez ideologické zaujatosti, zato s diirazem na data, analytické mysleni a praktické
dopady na kazdodenni zivot.

Jednim z nejvyraznéjSich milnikd roku 2024 byl nckolikandsobny nartst ctenosti, ktery
jednoznac¢né souvisel s obménou redakéniho tymu a se zmeénou publikacni strategie. Novy
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zvySujici se naklady na stravovani v restauracich ¢i odhalovani nekalych praktik podnikatelii a
firem. Tyto materidly zaznamenaly vysokou miru odezvy a staly se pevnou soucasti publika¢ni
identity Vektoru.


https://zeleznicepardubice.cz/minule-rocniky/2024-2/?utm_source=chatgpt.com

%

Investice realizované v prubéhu roku se soustiedily pfedevsim na stabilizaci a rozsiteni redakce,
tedy na oblast, ktera m¢la nejvétsi strategicky vyznam. Posileni redakéniho tymu, pfijeti
externich analytikd a zavedeni jednotného metodického piistupu ke psani textl ptinesly viditelné
vysledky. Vyssi profesionalita, vétsi konzistence ¢lanki a lepsi organizace prace vedly k
postupnému ristu ¢tenosti i vysoké navratnosti pravidelnych ¢tenafd. Tato investice se tak

redakci jednoznacéné vyplatila a polozila zaklady pro dalsi rozvoj v roce 2025.

V priubéhu roku se Denik Vektor soustiedil méné na formalni ocenéni a vice na to, co ma nejvyssi
hodnotu, tedy na prakticky dopad svych textii na vefejnou debatu. Redakce se zamérila na
témata, ktera nejsilnéji rezonovala mezi ¢tenafi, a jeji prace Casto stimulovala diskusi na
socialnich sitich a v komentatovych sekcich. Tato divéra a aktivni odezva publika se staly pro
Vektor nejvyznamnéj$im potvrzenim spravného sméru i kvality jeho prace. Rok 2024 tak
predstavoval obdobi konsolidace, rustu a vyjasnéni redakéni identity, které pripravilo Vektor na

dalsi profesionalni rozvoj v nasledujicim roce.
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Statistiky a data titulti EPG za rok 2024

Struktura navstévnikt podle zem¢

Z nize uvedenych grafi jasné vyplyva, ze ¢tenaiska zadkladna denikii Security Magazin, Rail Target
CZ a Denik Vektor je usazena v Ceské republice. Geograficka struktura deniku Rail Target EU je
velmi pestrd a nejvétsi pomér predstavuji navstévnici ze Spojenych stati nasledovani ctenaii z
Velké Britanie, Némecka a velmi ptekvapivé také z Hong Kongu. T&Si nas zajem ¢tenait z celého
svéta, ktery jasné naznacuje, ze zpravodajstvi redakce Rail Target EU ma publikum v podstaté po
celém svéte. Tato skutecnost otevira dvefe potencidlné také pro anglickou verzi Security
Magazinu, kterd by se v budoucnu mohla odtrhnout od své c¢eské matky a mit svij vlastni web
podobné jako anglické zpravodajstvi Rail Target EU.

Navstévnost Security Magazin podle zemeé

® Cesko

® Slovensko
Némecko
Indonesie
Rakousko
Francie

USA

Polsko
Nizozemsko

@ ostatni
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Navstévnost Rail Target CZ podle zemé

® Cesko

® Slovensko
) Némecko
® Indonésie
® UsA

@ Rakousko
@ Francie
@ Ostatni

Navstévnost Rail Target EU podle zemé

USA
19,7%
Ostatni
33,0%
Velka Britanie
11,4%
Polsko
3.0%
Slovensko Némecko
3.0% 8.1%
Australie Cesko
3.1% 6,8%
Indie Hong Kong
3.3% 3,6%



Navstévnost Deniku Vektor podle zemé

@ Cesko
@ Némecko
Indonésie

@ Francie
@ Slovensko
@ Rakousko

® UsA
@ Ostatni

Struktura navstévnikt podle véku

Analyza ctenaiské struktury podle véku ukazuje, Ze obsah deniku Security Magazin oslovuje
predevsim starsi generace. Nejvétsi podil Ctenaid tvoii uzivatelé ve veéku 65 a vice let (30 %),
nasleduji osoby ve véku 45-54 let (29,4 %) a 55-64 let (23 %). Tyto skupiny osob nad 45 let tak
dohromady piedstavuji vice nez 80 % celkové ctenaiské zakladny, coz potvrzuje, ze médium
pritahuje ptfedevsim zkuSené odborniky a profesiondly se zajmem o dlouhodobé trendy a
analytické zpravodajstvi. Naopak mladsi generace jsou zastoupeny méné vyrazné. Ctenafi ve
véku 35-44 let tvoii 9,9 %, osoby mezi 25-34 lety 7,1 % a nejniz$i zastoupeni maji nejmladsi
¢tenaii ve véku 18-24 let (0,7 %). Tento trend ukazuje, ze obsah je pro toto publikum zatim méné

atraktivni, coz mize byt piilezitosti pro rozsifeni formatd, tematickych blokii nebo digitalnich
kanald, které by oslovily i tuto vékovou skupinu.

Data pro denik Rail Target nejsou dostupnd z technickych divodu.

svo

Ctenaiska zakladna Deniku Vektor se podoba rozlozeni &tenaiti podle véku webového portalu
Security Magazin. Nejvice zastoupeni jsou ¢tenafi nad 65 let, ktefi predstavuji 40,5% vSech
navstévniki webu Denik Vektor. Podobné jako v pfipadé Security Magazinu jsou druhou
nejpocetnéjsi skupinou navstévnici ve véku 45-54 let, ktefi tvoii 26,8% vSech ¢tenafd za rok
2024. Na tretim misté jsou Ctenaii ve véku 55-64 let predstavujici 22% navstévnikd webu Denik

Vektor.
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18-24

Navstévnost Security Magazin podle véku

0,7%
25-34

71%
35-44

65+

9.9%

55-64

23,0%

25-34

30.0%

45-54

Navstévnost Deniku Vektor podle véku

1.0%
35-44

6.5%

55-64

29,4%

65+

22,0%

45-54

26,8%

40,5%
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Plany EPG do nasledujiciho roku

v s

V nadchazejicim roce se redakce Security Magazinu, Rail Targetu a Deniku Vektor zameéri
predevs$im na posileni redakénich struktur, rozvoj novych rubrik a modernizaci online prostfedi.
Kratkodobym cilem je zvysit ¢tenafskou atraktivitu portalti prostfednictvim vizualnich a
obsahovych inovaci. Pro pfisti rok se planuje predevsim redesign webu Rail Targetu, ktery
pfinese prehlednéjsi strukturu, moderni grafiku a vyssi uzivatelsky komfort.

U Security Magazinu bude hlavni pozornost vénovana dalsimu prohlubovani odborné analyzy v
oblasti obrany a bezpecnosti a rozsiteni obsahu o nové rubriky vénované kybernetické
bezpecnosti a technologickym trendim v obranném pramyslu. Cilem je udrzet si pozici
duveéryhodného zdroje informaci a zaroven prildkat nové ¢tenare z fad odborné i laické vefejnosti.
V nadchazejicim roce bude hlavnim strategickym cilem Deniku Vektor stabilizace a rozsiteni

redakéniho tymu, ktera je nezbytna pro dalsi rist kvality i objemu produkovaného obsahu.

Stfednédobé se tituly chtéji zaméfit na rozsifeni tematického zabéru a inovaci redakénich
postupi. Pro pfisti rok by redakce chtély znasobit multimedialni obsah predevsim ve formé¢ videi
a podcastl, které umozni rozsitit publikum i mimo tradi¢ni ctenatre. Soucasti strategie je také
vstup na nové platformy a socialni sité, které umozni efektivnéjsi komunikaci s mladsi generaci

uzivatelt a odbornou komunitou.

Rail Target se zaméti na propojeni Zelezni¢ni a dopravni tematiky s otazkami udrzitelnosti a
digitalizace, zatimco Security Magazin planuje rozvinout projekty zaméfené na bezpecnostni
inovace, krizové tizeni a evropskou obrannou spolupraci. Vedeni Deniku Vektor chce v pfistim
roce provést obménu rubrik a rozsiteni tematického zameéteni, zejména smérem k oblasti financf,
investic a ekonomickych trendd. Cilem je reagovat na rostouci zajem vetejnosti o témata spojena
s osobnimi financemi, kapitalovymi trhy, technologickymi investicemi ¢i statnim rozpoctem a

svo0

nabidnout ¢tenaiim piehledné, srozumitelné a odborn¢ podlozené texty.

Z dlouhodobého hlediska redakce usiluji o systematické zvysovani odborné kvality, posilovani
znacky a internacionalizaci obsahu. Klicovym cilem je vytvofeni redakéniho prostredi
odpovidajiciho modernim Zurnalistickym standardim. Jde ndm pfedevsim o lepsi koordinaci
mezi redaktory, moderni technologické zazemi a efektivni digitalni workflow. Zaroven se planuje
vetsi propojeni s odbornymi institucemi a partnery v zahranici, aby ob¢é média mohla pravidelné
prinaset originalni a nadnarodné relevantni obsah.

Strategie pro Ctenafe a monetizaci se opird o posileni komunity kolem obou médii a rozvoj
udrzitelného obchodniho modelu. V roce 2025 se proto pocitd s rozsifenim formatd nativni
inzerce a partnerstvi s institucemi a firmami z oblasti obrany, bezpe¢nosti, dopravy a primyslu.
Zaroven se bude pokracovat v budovani ctenaiské daveéry prostfednictvim transparentni
komunikace a otevieného pfistupu k odbornym tématim. Cilem redakci je, aby se Security
Magazin, Rail Target a Denik Vektor staly nejen informacnimi portaly, ale i dlouhodobymi

partnery odborné komunity, které propojuji svét médii, primyslu a vzdélavani.
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Informace o sloZzeni statutarniho organu, rozhodovani
spole¢nosti
Nejvyssim organem EPG je valnd hromada, do jejiz vylu¢né plisobnosti patii zejména:

a) rozhodovani o zméné obsahu spole¢enské smlouvy, nedochazi-li k ni na zaklad¢ jinych
pravnich skute¢nosti;

b) volba a odvolani likvidatora a urc¢eni jeho odmény

c) rozhodovani o zruseni spole¢nosti s likvidaci;

d) rozhodovani o pachtu zavodu spolec¢nosti nebo takové jeho ¢asti, k jejimuz zcizeni se
vyzaduje souhlas valné hromady podle zdkona;

e) udé&lovani pokynu jednateliim a schvalovani koncepce podnikatelské ¢innosti spole¢nosti
(vCetné jednaciho fadu pro jednatele), nejsou-li v rozporu s pravnimi predpisy; valna
hromada muZe zejména zakazat jednatelim urcité pravni jednani, jeli to v zajmu
spole¢nosti.

Valnd hromada je schopnad usnaseni, jsou-li pfitomni spolec¢nici, ktefi maji alespon prostou
vétsinu hlasi. Kazdy spole¢nik ma 1 hlas na kazdou 1 K¢ svého vkladu.

Statutadrnim organem EPG je jeden jednatel, kterym je Jan Vagner.

Jednatel jednd jménem spole¢nosti ve vSech vécech a zastupuje spole¢nost vici tfetim osobam
pfi soudnim jednani ¢i vG¢éi jinym organim. Vykonavd obchodni vedeni spolecnosti
v zalezitostech, které nejsou pravnimi piedpisy nebo zakladatelskou listinou svéteny do
pusobnosti valné hromady. Do jeho plsobnosti patii napiiklad organizac¢ni zabezpeceni prubéhu
¢i fddného vedeni predepsaného tucetnictvi a jiné evidence, vedeni seznamu spole¢nikd ¢i
informovani spole¢niki o vécech spolecnosti. Funkéni obdobi jednatele neni casové omezeno.
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Personalni a socialni politika spole¢nosti

V oblasti pracovnépravnich vztahi a zpracovani mezd se EPG dlouhodobé ftidi platnou
legislativou. EPG klade dtiraz na to, aby pfi kazdodennich ¢innostech spolec¢nosti byly dodrzovany
pravni predpisy, pravidla etiky, moralky a poctivého obchodniho styku.

Graf organizacni struktury EPG:

jednatel EPG Jan Vagner

e / N

Séfredaktor sefredaktorka pfedseda redakéni
Security Magazinu Rail Targetu rady Deniku Vektor
Jaku?ﬁamek Alice Randakova Pavel Thout
interni a interni a interni :.a
externi externi extemn!
redaktofi redaktofi redaktori

Zamgéstnanci a externi spolupracovnici EPG

Jadro redakce Security Magazinu tvoii §éfredaktor Jakub Samek a redaktor Jaroslav Cervenka,
ktefi zajistuji koncepcni vedeni, obsahovou kvalitu a odborné zaméteni magazinu. Oba
dlouhodob¢ plsobi v oblasti obrany a bezpecnosti a do prace redakce vnaseji zkuSenosti z
novinaiské, akademické i analytické praxe. Kmenovy tym dopliuji externi spolupracovnici a
odborni prispévatelé z fad armady, bezpecnostnich slozek, pramyslu a univerzit, ktefi se podileji
na tvorb¢ tematicky zamétenych ¢lankd, rozhovort a analyz. Tento otevieny model spoluprace
umoziuje redakci flexibilné reagovat na aktudlni déni, zachovat odbornou pfesnost a soucasné
udrzet vysokou kvalitu a rozmanitost obsahu.

Redakéni tym Rail Targetu tvofi novinafi a analytici s odbornym ptfesahem do oblasti dopravy,
ekonomiky a technologii, ktefi dlouhodob¢ sleduji klicové projekty a trendy v oboru. Jadro
redakce predstavuje silny a stabilni Zensky tym vedeny séfredaktorkou Alici Randakovou, kterou
doplnuji redaktorky Petra Michalkova, Veronika Horkovd a Mariia Akhromieieva. Spole¢né
zajistuji nejen kazdodenni zpravodajstvi, ale také rozsahlé analytické materialy, rozhovory a
pokryti klicovych dopravnich akci v Ceské republice i v zahraniéi.

Struktura redakce Rail Targetu stoji na kombinaci stabilniho redakéniho centra a externich
experttl, diky ¢emuz ma magazin siroky prehled o déni v dopravnim priimyslu v CR i celé Evrops.
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Technicky a produkéni tym zaroven zajistuje kvalitni digitalni zpracovani obsahu, moderni,
vizualné privétivy web a jeho neustalou optimalizaci podle potfeb online publika. Tato
organizacéni struktura umoziuje Rail Targetu publikovat odborny, aktualni a vizualné atraktivni
obsah s mezinarodnim ptesahem.

Hlavnim autorem a hybnou silou redakce Deniku Vektor je Pavel Kohout, ptredseda redakéni rady,
ktery urcuje redakéni smér a zajistuje odbornou kvalitu publikovanych materiald. Redakci dale
tvoii externi spolupracovnici, ktefi prispivaji svymi specializovanymi znalostmi a podporuji vznik
komentait, analyz a reportazi zamétenych na aktualni problémy a témata, ktera zajimaji Sirokou
vefejnost. Diky této kombinaci odbornosti a externich zkuSenosti dokadze Denik Vektor
poskytovat ¢tenaiim spolehlivy a nezavisly obsah, ktery zohlednuje razné pohledy a zaroven
udrzuje vysokou kvalitu a divéryhodnost publikovanych textu.

V pribéhu roku 2024 pokracovala spole¢nost EPG v podpote svych zaméstnanct prostiednictvim
dlouhodobé zavedeného benefitniho systému. Redaktofi i administrativni pracovnici mohou
vyuzivat zejména flexibilni rezim prace, ktery zahrnuje moznost pravidelného home office, coz
prispiva k lepsi rovnovaze mezi pracovnim a osobnim zivotem. K tomu se piidava také zajisténi
obédd pro vsechny zaméstnance, které EPG poskytuje jako jeden z Kklicovych benefitd
podporujicich komfort a spokojenost tymu.

Stejné jako kazdy rok se i v 1ét€ 2024 uskutecnil spole¢ny teambuilding v§ech redakci EPG, ktery
slouzi k posileni vzajemné spoluprace, vyiméné zkusenosti a budovani pratelskych vztahi napfic
firmou. Tyto pravidelné akce vyznamné pfispivaji k soudrznosti a efektivnimu fungovani
jednotlivych tymi. Spole¢nost také prubézné spolupracuje se stiedoskolskymi a vysokoskolskymi
studenty, kterym nabizi moznost absolvovat praxe ¢i kratkodobé staze, a podporuje tak rozvoj
mladych talentti v oblasti médii a komunikace.

Novinaiské standardy EPG

VSechny redakce spadajici pod Expert Publishing Group dlouhodob¢ dodrzuji nejvyssi profesni a
etické standardy novinarské prace. EPG se opira o principy stanovené Nada¢nim fondem
nezavislé zurnalistiky (NFNZ) a etickym kodexem Syndikatu novinait CR, které ptedstavuji
zaklad pro transparentni, vécnou a ovéfenou medialni produkci. Tyto dokumenty slouzi jako
ramec pro praci vSech autorti napfi¢ redakcemi a urcuji zasady, jimiz se EPG tidi pii tvorbé

obsahu od ovétovani informaci az po jasné oddéleni zpravodajstvi, komentait a komer¢nich
sdéleni.

Na zaklad¢ téchto standardii vytvoftila spolecnost vlastni eticky kodex a metodiku pro autory,
ktera konkretizuje postupy prace, ocekavané profesionalni chovani i pravidla pro nakladani se
zdroji. Tento interni soubor pravidel je zavazny pro vsSechny redaktory, editory i externi
spolupracovniky. V pribéhu roku je pravidelné¢ vyhodnocovano, zda jednotlivé redakce tato
pravidla dodrzuji, a pfipadné nedostatky jsou feSeny v ramci redak¢nich porad a interniho
Skoleni. Diky tomuto systematickému pfistupu si EPG udrzuje vysokou troven divéryhodnosti a
profesionality, ktera je klicova pro jeho dlouhodoby rust i dobré jméno v medidlnim prostredi.
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Informace o cenovych, uvérovych a likvidnich rizicich, ktera
hrozi ucetni jednotce, a o cilech a metodach rizeni rizik
spole¢nosti

EPG si neni védoma zadnych vyznamnych hrozicich cenovych, avérovych a likvidnich rizik, proto
nepouziva zadné zajistovaci derivaty.

T 4

Ostatni dopliujici udaje

EPG nem4 Zadnou organizacni slozku v zahranici.

EPG v roce 2024 nevyvijela zddnou ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje a nema zadné vydaje na
vyzkum a vyvoj.

V oblasti ochrany zivotniho prostiedi EPG dodrzuje vSechny povinnosti vyplyvajici z platnych
obecné zavaznych pravnich predpist a snazi se snizovat dopad své ¢innosti na zZivotni prostiedi,
zejména tiidénim odpadu a ekologickou likvidaci zpracovanych tiskovin a periodik.

Po konci rozvahového dne nenastaly zadné skutec¢nosti, které by meély vyznamny dopad na tuto
vyrocni zpravu.

EPG nenabyla v roce 2024 zadné vlastni akcie nebo vlastni podily.

Za Expert Publishing Group s.r.o.

Jan Vagner
jednatel
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Priloha v GcCetni zaverce
ve zkraceném rozsahu

Korporace Expert Publishing Group s.r.o.

ke dni 31.12.2024

Ohbsah prilohy
Podle § 39 vyhladky €. 500/2002 Sb.:

1. Popis Géetnl jednotky

2. Poufité obecné Oéetnl zésady, GEetni metody a odchylky od téchto metod

3. Informace k poloikdam zévazkovych vztahd

4. Ve a povaha jednotliviech polodek wnosd a nakladd, kberd jsou mimofadng swwm objemem nebo pvodem
5. Primfirny pofet rambstrancd v pribéhe ofetntho abdaby

G. nformace o nabyti vlastnich akeil nebao vlastrich podild

7. Wyznamné udalostl mezi rozvahowvygm drem 2 ckamilkemn sestaven! dfetnl zavirky
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1.

Philoha v déetnl zdviree ve skriceném rozsahu
Korporace Expert Publishing Group s.r.o.

ke dni 31.12 2024

Popis ucetni jednotky

Mazev: Expert Publishing Group

Sidlo: Heinemannova 2695/6, PSE 160 00, Praha

Pravni forma: 5r.0.

1€ 24320881

PRredmét podnikani: wyddvani casopisl a ostatnich periodickych publikaci
Den veniku Géetni jednotky: 14 bfezna 2011

Zdanovaci obdobi: od1.1.2024 do 31.12. 2024

Rozvahovy den: 31.12.2024

Okamiik sestaveni Gfetni zavérky: 31.12.2024

Spoleénici:
Mar. ALICE RANDAKOWVA, dat. nar. 20, dnora 1992
Obchodni podil: 30%
JAKUB SAMEK, dat. nar. 13. ledna 1979
Obchodni podil: 50%
JAN VAGNER, dat. nar. 10. ervna 1986
Obchodni podil: 20%

Pouzité obecné Géetni zasady

Ugetni jednotka se pfi Gétovani fidi Zakonem & 353/1991 Sb., o Gfetnictvi ve znéni
zhkona & 117/94 Sh. Ze dne 12.12.1991 a opatfenim MF &,j. V20 100/1992 ze dne
15.7.1992, kierym se stanovi 08tova osnova a postupy Gétovani pro podnikatele ve znéni
zmén a doplikd platnyeh od 1.1.2005

Informace o odchylkich od metod podle & 7 odst. 5 ziakona o dfetnictvi s uvedenim jejich

viivu na majetek a ziavazky, na finanéni situaci a vysledek hospodafeni Gfetni jednotky

W ifetnim obdobi nema napli

Zpisob ocefovani majetku a zavazki

Majetek spole€nosti je ocefiovdn v cenach pofizeni

Zplisob stanoveni Oprav hodnot majetku (odpisy a opravné poloZky)

Zasoby a dlouhodoby majetek se ccefiuji v cendch pofizend, o cennych papirech adetni
jednotka ve sledovaném obdobi nedétovala,

Zplsob pFepoétu ddajl v cizich méndch na feskou ménu
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Pfiloha v GEetni zévéroe ve skriceném rozsahy
Korporace Expert Publishing Group s.r.o.

ke dni 31.12 2024

Denni kurz ENB

Stanoveni redlné hodnoty majetku a zdvazki

Zasoby a dlovhodoby majetek se ocefuii v cendch pofizeni, o cennych papirech fetni

jednotka ve sledovaném obdobi nedcétovala.,

Informace k poloikam zdvazkovych vztahl

Zavazkoveé vztahy (pohledavky a dluhy), které k rozvahovému dni maji dobu splatnosti delsi
nei 5 let

WV daném dcetnim obdobi nema napln
Zavazrkove vztahy (pohledavky a dluhy), které jsou kryty véenymi zarukami
V daném Ufetnim obdobi nema naplf
Zavazkove vztahy (pohledavky a diuhy), podminéné zavazkové vztahy a poskytnuté vécné

zaruky, které nejsou vykazany v rozvaze

Y daném dfetnim obdobi nema naplh

Penzijni zavazky a zavazky vici ufetnim jednotkdm v konsolidaénim celku a pfidruzenym
ucetnim jednotkam

W daném dcetnim obdobi nema ndpli

Vyse a povaha jednotlivych poloiek vynosl a nakladd, které jsou mimofadné swym objemem
nebo plvodem

V daném Ucetnim obdobi nema napln

Pramérny pfepotteny pofet zaméstnancl v pribéhu Géetniho obdobi
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Priloha v Gfetni zivérce ve skriceném rozsahu
Korporace Expert Publishing Group s.r.o.

ke dni 31.12.2024

o
= UZetni jednotka, kterd sestavuje konsolidovanou Géetni zdvérky nejuiEi skupiny GEetnich jed-

notek

Y daném déetnim obdobi nema napli

* Povaha a obchodni Gfel operaci GEetni jednotky, které nejsou zahrnuty v rozvaze

V daném aféetnim abdobi nema napli

+ Informace o majetkovych Oéastech obchodnich korporaci

Spolecnost Expert Publishing s.r.o., od 14,9.2023 vlastni 50% podil ve spolefnosti Denik Vektor
SJrd., ICO 19726015

* \yznamné udalosti mezi rozvahovym dnem a okamiikem sestaveni Géetni zavérky

Vdaném Géetnim obdobi nema napld

Sestaveno dne: 31.12 2024

Sestavil: Vagner Jan
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Rozvaha pro podnikatele, ve zkriaceném rozsahu pro
mikro tcetni jednotku, ktera nem: povinnost mit ic¢etni
zavérku ovéienou auditorem
ke dni 31.12.2024

(v celych tisicich CZK)

bézné ucetni obdobi 1:;2::?
ARTIA brutto | korekce | netto obdobi
netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 7100 780 6320 7459
B. Stala aktiva 1083 T80 303 343
C. Obezna aktiva 5813 5813 6912
D. Casové rozliteni aktiv 204 204 204
. bézneé ucetni | minuleé ucetni
PASIVA obdobi obdobi
1 2
PASIVA CELKEM 6320 7459
A Vlastni kapital 697 697
B+C. Cizi zdroje 5623 6762
C. Zavazky 5623 6762
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Vvkaz zisku a ztraty pro podnikatele - druhoveé ¢lenéni,

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2024

(v celych tisicich CZE)

Nazev polozky

béiné ufetni

minulé néetni

obdobi obdobi
1 2
L Triby z prodeje virobki a sluzeb 24519 17130
II. Trzby za prodej zbozi 1389 0
A Vvkonova spotfeba 24277 14886
Al Naklady vynaloZzené na prodané zboZi 1% 0
A2 Spotfeba materidlu a energie 206 1062
A3 Sluzby 23353 13824
D. Osobni naklady 1210 082
D1 Mzdové naklady 1120 081
D2 Niklaufiy na so cidlni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a a0 i
ostatni naklady
D21 Naklady na socialni zabezpedeni a zdravoini pojisténi o0 1
E. Upravy hodnot v provoznd oblasti 40 420
Upravy hodnot dlovhodobého nehmotného a hmotného A
El majeti 40 420
E11 Upravy hodnot dlovhodobého nehmotného a hmotného 40 470
- majeth - trvalé -
II. Ostatni provozni vynosy 143 40
I 3. Jiné provozni vynosy 143 40
F. Ostatni provozni naklady 01 568
F3. Dané a poplatky 0 6
Fs. Jiné provoznd naklady o1 562
= Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 433 314
VI Vinosove troky a podobné vynosy 1 0
V1 Vinosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo 1 0
o ovladajici osoba
I MNakladové troky a podobné naklady 16 0
11 MNakladove nroky a podobné naklady - ovladana nebo 16 0
o ovladajici osoba
WVIL Ostatni finanéni vynosy 34 18
K Ostatni finanéni naklady 86 21
= Finanéni vvsledek hospodafent (+/-) -67 -3
== Visledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) 366 311
L. Dail z piijmn 366 197
L1 Daii z piijmn splatnd 366 197
== Visledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 0 114




Niazev polozky

béiné néetni
ohdobi

minulé aéetni
ohdobi

1

5

EE

Visledek hospodafeni za uéetnd obdobi (+/-)

114

Cisty obrat za Géetni obdobi=1 +II. + L +IV. + V. =

VI = VIL

25908

17188
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